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Reconocimiento de nuestra tierra

“En aras de la verdad y la reconciliación, las Escuelas Públicas 
de Denver reconocen que la tierra sobre la que hoy están 
construidas nuestras escuelas pertenece a las naciones 
ancestrales cheyene y arapahoe. Esta zona también fue 
centro de comercio, caza, recolección y sanación de muchos 
otros pueblos originarios: ute, lakota, kiowa, comanche, 
apache, shoshone, y muchos otros. También reconocemos 
que nuestro país fue construido con mano de obra robada,
y que la riqueza generacional que las manos y espaldas de las 
personas esclavizadas crearon permaneció oculta para ellos 
mientras otros se enriquecían”.
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Reconectar con el propósito del Comité

Fechas clave

6 de junio: 
recomendación al 
Consejo de Educación

22 de agosto:
votación del Consejo 
de Educación

5 de noviembre:
día de las elecciones

Misión

Asesorar al Distrito en
la solicitud de un bono
y sobre cómo establecer 
prioridades en las 
inversiones consideradas 
en la votación.

Hacer una recomendación 
al Consejo de Educación 
en cuanto a la magnitud 
del bono. 

Proceso

Aprovechar la estructura 
de subcomités para que 
los miembros puedan 
analizar en profundidad 
las posibles inversiones 
en un área.

Volver a reunirse el comité 
en su totalidad para 
abordar las cuestiones 
más generales.



Tareas de los subcomités
Entornos seguros e inclusivos
Copresidentes: Albus Brooks

y Mary Seawell
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Copresidentes: James Mejia

y Simone Ross
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y Kourtny Garrett
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Resumen de las 
inversiones con el bono
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Diagrama de las inversiones con el bono
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Resumen inicial de las 
inversiones con el bono
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Capacidad
Mantenimiento
Entornos de aprendizaje 
de calidad

Condiciones 
propicias

$510 millones
● Nuevos edificios
● Mantenimiento crítico, código o Ley ADA y seguridad

en las instalaciones
● Mejores entornos de aprendizaje

Artes
Deportes
Innovación

Búsqueda de
la pasión

$113 millones
● Producción y renovaciones de escenarios
● Instalaciones regionales, actualizaciones para el siglo XXI

y mejoras en deportes
● Centros de CTE en FNE y SW y autobuses móviles de STEAM

Seguridad
Tecnología
Aire acondicionado

Entornos 
seguros

e inclusivos

$312 millones
● Vestíbulos, control de entrada, sistemas de seguridad
● Tecnología en el aula, sistemas e infraestructura de red
● Aire acondicionado total

Proyectos no negociables:

Gateway K-5

Auditorio y clínica escolar del campus de Sandoval

Código o Ley ADA

Fondos para 
proyectos sin 
determinar:

$40 millones 
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Metodología de costos 

Planificación del capital 2024 - Desglose del costo total de los proyectos

Si bien el costo total promedio de los proyectos financiados por el bono variará según el proyecto,
el promedio de los costos totales de los proyectos asciende al 48 %, para financiar los costos
no relacionados con la construcción y los indirectos; dicho de otro modo, por cada $100 asignados
a costos directos de construcción, se necesitan $48.00 adicionales para solventar los indirectos
y los no relacionados con la construcción. Por ejemplo, para financiar un nuevo proyecto de capacidad 
con un costo directo de construcción de $10,000,000 en su totalidad, se necesitaría un bono
de $14,800,000.

Costos directos de 
construcción

Costo directo de los subcontratistas + 
márgenes de los contratistas

Costos directos
no relacionados con

la construcción
Honorarios de diseño, estudios,
pruebas geotécnicas, puesta en 

servicio, permisos y tarifas por servicios 
de agua, mobiliario, seguridad

y Servicios de Tecnología (DoTS), 
contingencias de construcción

del propietario

26 %

Costos indirectos

Gestión de programas, mitigación
de materiales peligrosos, reserva

y aumento de los costos
de construcción

22 %

Costos totales de los proyectos
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Toma de decisiones de los subcomités

Paquete total votado por
el CPAC

El CPAC a pleno 
revisará las prioridades 
adicionales que 
presenten los 
subcomités y votará 
qué proyectos serán 
incluidos en el paquete 
total del bono.

Recomendaciones básicas

Cada subcomité del 
bono realizará una 
recomendación para
un monto específico
de dinero.

No todos los proyectos 
se tomarán como una 
recomendación básica.

Prioridades adicionales

Los subcomités 
identificarán prioridades 
adicionales que no 
estarán incluidas en la 
recomendación básica, 
pero que consideran 
que deberían incluirse 
en el paquete general 
del bono. 

Fondos sin asignar y priorizados por el comité



Sostenibilidad
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Sostenibilidad
Política y plan de acción climática 

Fin 6 del Consejo de Educación: política 
de acción climática 

DPS será un líder nacional en el establecimiento
de una cultura organizacional afianzada en la 
sostenibilidad, la acción climática y la justicia 
ambiental, tanto en la conservación de los recursos 
naturales como en la reducción al máximo de la 
huella de carbono de las prácticas de DPS.

Hoja de ruta estratégica de DPS
La experiencia del sistema 

DPS cuenta con el reconocimiento local, regional
y nacional como líder en prácticas con equidad
y sostenibilidad. 
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Sostenibilidad
Evaluación del impacto económico 

Análisis de la cartera
de inversiones

● Evaluar el uso de la 
energía y las emisiones
a lo largo del tiempo.

● Evaluar impacto
y costos en relación
con rendimiento, 
electrificación y energías 
renovables en todo DPS.

Planificación del capital 2024 y 
evaluación de la electrificación 

● Planificar de antemano la 
inclusión de electrificación 
en la siguiente ronda
del bono.

● Recomendar la 
electrificación, evaluar 
costos.

Evaluación de las
energías renovables

● Analizar la brecha 
existente para alcanzar 
el 65 % de energías 
renovables para 2030 
considerando los 
objetivos de Xcel Energy.

● Determinar las opciones 
y costos de nuevos 
paneles de energía solar.

Evaluación de la electrificación financiada por el bono 2020: consultar sobre las escuelas
que reciben nuevos sistemas de refrigeración o sistemas mejorados y hacer recomendaciones 
en relación con la electrificación.
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Sostenibilidad
Estado actual

Marco de trabajo Área de interés Inversiones actuales Procedencia de los fondos
Entorno construido Electrificación 20 edificios con bombas de 

calor
Bono 2008 y 2020

Entorno construido Electrificación Evaluación del impacto 
económico

Bono 2016

Entorno construido Edificios inteligentes Edificio inteligente Ceylon
Tecnología y electrificación

Bono 2020

Entorno construido Energías renovables 3 escuelas con persianas 
para el sol

Ciudad de Denver

Entorno construido Energías renovables 46 escuelas con
paneles solares

Contratos de rendimiento de ahorro 
energético y acuerdos de compra
de energía

Entorno construido Espacios exteriores En consulta: plan de 
paisajismo a 5 años

Fondos de reserva de capital
para sostenibilidad

Transporte Flota amarilla 23 autobuses eléctricos,
14 estaciones de carga

Subsidios federales, estatales y locales, 
crédito fiscal IRA, reembolsos de Xcel

Gestión de recursos Gestión de energía Detección y diagnóstico
de fallas en 14 escuelas

Fondos de reserva de capital
para sostenibilidad y presupuesto
para operaciones de mantenimiento

Gestión de recursos Gestión de energía Más de 100 escuelas con 
sistemas eGauge

Bono 2016

Gestión de recursos Gestión de energía Modernización con LED
en todo el Distrito

Bono 2016

Gestión de recursos Conservación del agua 30 escuelas con WeatherTrak Contratos de rendimiento de
ahorro energético

Bienestar Huertas Alianza con SustainED Fondos de reserva de capital
para sostenibilidad

Bienestar Invernaderos Invernadero de 
Administración Empresarial
e invernadero de
Bruce Randolph

Bono 2020

Participación y justicia ambiental Participación de la comunidad y eventos Cumbre estudiantil sobre
el clima

Presupuesto operativo
para sostenibilidad
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Sostenibilidad
Oportunidades

Electrificación 
Entorno 

construido

$14 millones en costos evitados - C.C. A/C
● Plan de Acción Climática: electrificar el 80 % de la carga 

de calefacción de 10 edificios
● Grupo de trabajo: aire acondicionado

Flota blancaTransporte

$2 millones en flota eléctrica
● Plan de Acción Climática: 7 % de vehículos con cero 

emisiones contaminantes
● Grupo de trabajo: capacidad

Edificios inteligentes
Entorno 

construido

$5 millones en automatización de las puertas
de entrada
● Plan de Acción Climática: poner en funcionamiento

un edificio completamente inteligente
● Grupo de trabajo: capacidad

Plan de estudios
de sostenibilidad

Carreras 
profesionales 

y plan de 
estudios

$3 millones en autobuses eléctricos
● Plan de Acción Climática: 100 % de las escuelas tienen

al menos una oportunidad de aprendizaje basado
en proyectos sobre sostenibilidad al año

● Grupo de trabajo: innovación
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Sostenibilidad
Oportunidades

Conservación del agua 
Gestión de 
recursos

$23 millones en césped artificial 
● Plan de Acción Climática: reducir el consumo de agua en 

un 15 % respecto a los valores de referencia de 2021
● Grupo de trabajo: deportes

Electrificación
Entorno 

construido

$ por determinarse en bombas de calor
● Plan de Acción Climática: electrificar el 80 % de la carga 

de calefacción de 10 edificios
● Grupo de trabajo: mantenimiento

Energías renovables
Entorno 

construido

$17 millones en energía solar 
● Plan de Acción Climática: el 65 % de la electricidad

de DPS proviene de fuentes renovables
● Sin asignar (entornos de aprendizaje de calidad

y mantenimiento)*

Electrificación
Entorno 

construido

$7 millones, 10 % por diferencial NPC (adicional 8)
● Plan de Acción Climática: 100 % de las escuelas tienen al 

menos una oportunidad de aprendizaje basado en proyectos 
sobre sostenibilidad al año

● Sin asignar (aire acondicionado)*

* El Comité Asesor de Planificación Comunitaria (CPAC) en pleno puede tomar decisiones en relación con 
el uso de los fondos sin asignar si un elemento no queda seleccionado en la categoría principal.
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Sostenibilidad
Oportunidades

Gestión de energía 
Gestión de 
recursos

$2.5 millones en detección y diagnóstico
de fallas
● Plan de Acción Climática: reducir el consumo de energía 

en un 15 % respecto a los valores de referencia de 2021
● Sin asignar (mantenimiento)*

Conservación del agua
Gestión de 
recursos

$2.5 millones en WeatherTrak
● Plan de Acción Climática: reducir el consumo de agua

en un 15 % respecto a los valores de referencia de 2021 
● Sin asignar (mantenimiento)*

Envolvente de edificios
Entorno 

construido

$200,000 en estudio de puesta en servicio
de la envolvente
● Plan de Acción Climática: puesta en servicio de la 

envolvente de dos edificios existentes 
● Sin asignar (mantenimiento)*

* El Comité Asesor de Planificación Comunitaria (CPAC) en pleno puede tomar 
decisiones en relación con el uso de los fondos sin asignar si un elemento no queda 
seleccionado en la categoría principal.
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Sostenibilidad
“Nuestro futuro solo está limitado por nuestro compromiso 
por mantener el impulso” - Anne Sweeney



Video sobre el proyecto 
del bono de 2020
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Video sobre el sistema de 
aire acondicionado
Escuela Primaria Polaris

Para más información, visitar
https://www.ourwordourbonddps.org/post/our-word-is-our-bond-special-edition-ac-cooling

https://www.ourwordourbonddps.org/post/our-word-is-our-bond-special-edition-ac-cooling


Equidad
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Acelerar la trayectoria
Tenemos la responsabilidad colectiva de cerrar la brecha para nuestros 
estudiantes más marginados. 



Cuando se examinó el establecimiento de prioridades, empleamos un método que evaluara la 
equidad y la igualdad en todo el Distrito a través de un índice de equidad. Este índice define la base 
para TODAS las escuelas y programas de forma más amplia y no incluye únicamente el nivel de 
ingresos del grupo familiar.

25

Equidad en los proyectos
Método de aproximación a la equidad: índice de equidad

Equidad estudiantil: suministrar los recursos que los estudiantes necesitan para prosperar en los estudios. 
Usamos el siguiente índice para medir la equidad estudiantil:

% pobreza alta + %estudiantes de inglés + % educación especial + % volatilidad en la escuela
% pobreza alta + % estudiantes de inglés + % educación especial +% volatilidad promedio del Distrito 

Esto coincide con la forma en que DPS asigna los fondos en función de los estudiantes.

¿Cuáles son los datos?
• El índice de equidad promedio en el Distrito es de 1.0. 
• Un índice de equidad de 1.1 indica que la población de esa escuela está un 10 % por encima del promedio 

de estudiantes con mayores necesidades. Un índice de equidad de 0.7 indica que la población de esa 
escuela está un 30 % por debajo de la población promedio de estudiantes con más dificultades para 
acceder a la educación.
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Oportunidades económicas 
(empresas pertenecientes a minorías 
y mujeres [MWBE])

26

Oportunidades de gasto en construcción del bono para empresas 
locales pertenecientes a minorías y mujeres

● El gasto en construcción del bono es un enorme motor de desarrollo
y crecimiento económico local, especialmente para las empresas locales 
de minorías y mujeres, así como para las pequeñas empresas locales. 

● Más de 200 empresas locales han trabajado en proyectos
de construcción del bono 2020 a diciembre de 2023.

● Más de 50 empresas MWBE locales han participado en proyectos
de construcción del bono 2020 a diciembre de 2023.

● Más de $102 millones del bono 2020 fueron asignados a empresas 
MWBE locales como contratistas principales o subcontratistas
a diciembre de 2023.

*El gasto en construcción del bono solo incluye los gastos directos en construcción y excluye otras categorías de gastos.
*Todo el gasto en las empresas MWBE se adjudica sobre una base competitiva para maximizar el valor para DPS, sin cuotas
ni mandatos de reserva.

Para más información, visite https://businessdiversity.dpsk12.org/

Política de administración: política de contratación equitativa e inclusiva

https://businessdiversity.dpsk12.org/
https://go.boarddocs.com/co/dpsk12/Board.nsf/goto?open&id=9T7UEA7B9A3E
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Gasto en las empresas MWBE: por grupo étnico, enero de 2021 
a diciembre de 2023

Oportunidades económicas 
(empresas pertenecientes a minorías 
y mujeres [MWBE])
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Gasto del bono 2020 por género, enero de 2021 a diciembre de 2023 
(Gasto total en las empresas MWBE: $102.1 millones)

Oportunidades económicas 
(empresas pertenecientes a minorías 
y mujeres [MWBE])



Comité de Supervisión 
del Bono - Proceso de 
la prima 29



• Cuando el Consejo de Educación aprobó el bono para 
2020 en agosto de ese año, se asignó la totalidad de 
los $795 millones directamente a proyectos o a fondos 
de reserva o contingencia específicos.

• Tras la venta de los bonos luego de la aprobación de 
los votantes en noviembre de 2020, se obtuvo la prima 
de emisión original y se usó para establecer una 
reserva de $176 millones que asegurara la realización 
de los proyectos planificados.

• El Comité de Supervisión del Bono de la ciudadanía fue 
el responsable de hacer las recomendaciones para el 
uso de los fondos provenientes de la prima o ahorros 
del bono, además de supervisar la implementación de 
los proyectos del bono para 2020.

Comité de Supervisión del Bono

30

Antecedentes y contexto Miembros del Comité:

● Dr. John Henry Adams III, 
copresidente 

● Veronica Booz
● Matthew Carroll
● Al Habercorn
● Vernon Jones hijo
● Mia Martinez-Lopez
● Ryan Nichols, copresidente
● Rebecca Norris
● Alicia Sierra
● Taylor Tellez
● Russell Welch

Representantes del Consejo
de Educación:
● Sia, tesorera
● Esserman, director



Las recomendaciones del comité se basaron en los proyectos que se 
alineaban con las siguientes prioridades claves:

31

Comité de Supervisión del Bono
Criterios para establecer prioridades

Plazos

Alineación con
las prioridades
de instrucción.

Vida y seguridad: 
habilidad de la 
escuela de funcionar 
con seguridad

Respaldo de los 
valores de equidad

4

3

2

1

Como un hito clave en el proceso del Comité de Supervisión, se reevaluaron las 4 categorías 
de priorización para alinearlas mejor con la población estudiantil actual. Esto ayudó al comité 
a revisar los proyectos potenciales y las recomendaciones del personal para formular 
nuestra propia recomendación.
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Comité de Supervisión del Bono
Lecciones aprendidas: índice de equidad

Si bien el índice de equidad es una herramienta muy útil, 
es importante tener en cuenta que hay muchos otros 
factores que inciden en nuestra toma de decisiones.

Nuestro comité tomó la decisión de no utilizar el índice 
de equidad en forma directa a la hora de evaluar
los proyectos de mantenimiento crítico, como los 
enfriadores y los patios de recreo, porque buscamos
la igualdad en las inversiones mínimas en seguridad
y funcionamiento de las escuelas. 

Los datos demográficos de las escuelas no deberían ser 
determinantes a la hora de decidir si una escuela tiene 
una caldera en funcionamiento o si los estudiantes 
disponen de un patio de recreo seguro y funcional.
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Comité de Supervisión del Bono
Recomendaciones a los subcomités

Proceso:
● Determinar un conjunto de criterios de priorización
● Analizar los proyectos desde la perspectiva de 

dichos criterios
● Alinear las decisiones con los criterios identificados

Preguntas para usted y su subcomité:

● ¿De qué forma ponen la equidad al frente de
la conversación?

● ¿Sus decisiones y prioridades derriban los patrones 
históricos de inequidad?

*La guía creada por el Comité de Supervisión del Bono para evaluar 
los proyectos se incluye en el apéndice a modo de referencia.



Proceso de toma 
de decisiones de 
los subcomités 34



Proceso de los subcomités
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En sus subcomités evaluarán:
● Resumen del programa actual
● Inversiones en 2016 y 2020
● Proceso para evaluar las necesidades
● Consideraciones y recomendaciones para 2024

Con esta información podrán:
● Debatir y determinar el enfoque de priorización
● Revisar los proyectos desde la perspectiva de

las prioridades del subcomité
● Compartir información actualizada con el CPAC completo
● Formular una recomendación



● Escuchar todas las opiniones
● Respetar y escuchar los diferentes 

puntos de vista
● Alinear las decisiones con un conjunto 

de prioridades previamente establecidas
● Buscar el consenso
● Cuando no se pueda lograr una decisión 

unánime, se respetará el voto de
la mayoría

36

Metas para la toma de decisiones



Próximos pasos

37



● Las reuniones de los subcomités comenzarán
la próxima semana.

● En la primera reunión se anunciarán los 
copresidentes de los subcomités.

● Los líderes del personal entregarán los materiales
e información de la reunión a los miembros de los 
subcomités.

● Se publicarán las horas y lugares de todas las 
reuniones de los subcomités en 
https://www.ourwordourbonddps.org/2024-cpac.

● Si conoce a alguien que quisiera dar una
opinión pública, indíquele que se dirija al sitio web 
del bono que se indica más arriba. Cada subcomité 
tendrá una hoja para registrarse vinculada a su 
página web individual.

● Si tiene más preguntas, escríbanos a 
cpac@dpsk12.net.

38

Próximos pasos

https://www.ourwordourbonddps.org/2024-cpac
mailto:cpac@dpsk12.net


Apéndice
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Matriz de priorización del
Comité de Supervisión del Bono

40

Todos los miembros del comité usaron la siguiente guía para calificar 
todos los proyectos antes de la deliberación. Las categorías se ponderan 
en función del análisis de las prioridades que realice el comité.

Categoría Valor 0 1 2 3

Vida y seguridad: habilidad 
de la escuela de funcionar 

con seguridad
3x

Mantenimiento crítico:
las instalaciones no afectan 
la seguridad

Aborda un problema de vida
y seguridad que es de baja 
prioridad y no afecta la 
capacidad de la escuela
de funcionar

Aborda un problema de vida y 
seguridad que es de prioridad 
moderada debido al riesgo de 
afectar la capacidad de la 
escuela de funcionar

Aborda una infracción
de seguridad crítica que afecta 
directamente la capacidad
de la escuela de funcionar

Código o Ley ADA: no afecta 
el código o la Ley ADA

Aborda un asunto del código
o la Ley ADA de baja prioridad 
en virtud del cual DPS no tiene 
obligaciones y no presenta 
efectos negativos para
los estudiantes

Aborda un asunto del código
o la Ley ADA de baja o 
mediana prioridad en virtud 
del cual DPS no tiene 
obligaciones, pero la solución 
representaría un efecto 
positivo para los estudiantes

Aborda un asunto del código
o la Ley ADA de alta prioridad
en el cual DPS tiene la 
obligación de solucionar
el problema o mejorar 
considerablemente la 
experiencia del estudiante

Seguridad estudiantil:
no repercute en la salud 
mental o del comportamiento
del estudiante

El proyecto mejora la 
seguridad, y la salud mental
y del comportamiento del 
estudiante (es bueno tenerlo)

El proyecto amplía la inversión 
actual en seguridad y salud 
mental y del comportamiento 
del estudiante que está 
funcionando o invierte en
un trabajo nuevo piloto

El proyecto hará que las 
instalaciones de DPS
cumplan con los estándares
de seguridad, y de salud mental 
y del comportamiento
del estudiante en constante 
evolución

Respaldo de los valores
de equidad 2x La escuela tiene un índice

de equidad <0.5
El índice de equidad se ubica 
entre 0.51 y 1.0

El índice de equidad se ubica 
entre 1.01 y 1.5

Índice de equidad >1.5

Alineación con las 
prioridades de instrucción 2x

El proyecto no afecta la 
instrucción y la preparación 
académica

El proyecto mejorará el entorno 
educativo de los estudiantes

El proyecto mejora el entorno 
educativo y respalda una 
instrucción nueva o diferente

El proyecto respalda 
directamente la instrucción
y apoyará el aprendizaje
del estudiante

Plazos 1x

El proyecto puede esperar
la solicitud futura de capital 
sin afectar negativamente
la experiencia de los 
estudiantes

El proyecto puede esperar
la solicitud futura de capital,
pero afectaría positivamente
la experiencia de los estudiantes

El proyecto mejoraría la 
experiencia de los estudiantes 
a corto plazo y existe un 
riesgo de que el costo a futuro 
sea considerablemente mayor 
que la inflación del índice
de construcción

El proyecto no puede esperar
el financiamiento futuro
y el Distrito conseguirá fondos 
en otro lugar si no es de la 
prima, lo que afecta los fondos 
de otros programas financiados 
por el Distrito


